GROUPE VIAL
Société Anonyme
au capital de 70 756 342,5 euros
Siege social : 42, Avenue Montaigne - 75008 PARIS
483340121 RCS PARIS

Nombre d’actions composant le capital social : 9.434.179

Quorum requis : ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE : 1/5 : 1 886 836
ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE : 1/4 : 2 358 545

Quorum obtenu : le total des actionnaires présents, représentés ou ayant voté par
correspondance représente 6 504 930 actions ayant droit de vote dont
571 396 actions ayant droit de vote double, soit un total de 7 076 326
VOIX

RESULTAT DES VOTES A L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 22
SEPTEMBRE 2008 A 11 HEURES :

RESOLUTIONS A CARACTERE ORDINAIRE

Premiére résolution

L'Assemblée Générale, apres avoir entendu la kecturapport du Conseil d’Administration,
décide la distribution, a titre de dividende, d'soexme de 0,90 € pour chacune des 9 434 179
actions composant le capital social soit une somolgale de 8 490 761,10 €.

Cette résolution est ADOPTEE

VOIX POUR : 7 076 326
VOIX CONTRE : 0

Deuxieme résolution

L'Assemblée Générale décide que la somme de 86BQAJ €, dont la distribution a été
décidée sous la résolution précédente, est prélatégralement sur le compte "autres
réserves".

L’intégralité du montant ainsi distribué est éligibpour les personnes physiques fiscalement
domiciliées en France, a la réfaction de 40 % mente a l'article 158-3-2° du Code
Général des Imp6ts ou, sur option a adresser és)deneur(s) de compte(s), au prélevement
forfaitaire libératoire de 18% prévu a l'article7Lfjuater du Code Général des Imp6éts. Il est
rappelé aux actionnaires que dans ces deux cas,ceotaines conditions, les prélevements
sociaux sont prélevés a la source.

Conformément a l'article 243 bis du Code Généralldgots, I'assemblée constate qu'il lui a
éte rappelé qu’au cours de trois derniers exercicesy a eu aucune distribution de
dividendes.

Le paiement des dividendes sera effectué a cordptee jour.

Cette résolution est ADOPTEE

VOIX POUR : 7 076 326
VOIX CONTRE : 0



RESOLUTIONS A CARACTERE EXTRAORDINAIRE

Troisieme résolution (Délégation de compétence donnée au Conseil diadiration
d’émettre des obligations a bons de souscriptidoueti’acquisition d’actions remboursables
(OBSAAR) avec suppression du droit préférentiesalgscription des actionnaires au profit
d’'une catégorie de bénéficiaires).

L’Assemblée générale, connaissance prise du ramghor€Conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes,névrenément aux dispositions des articles
L.228-91 et suivants, L.225-129 et suivants et 5:238 du Code de commerce :

1. Délégue au Conseil d’administration, avec fa#cule subdélégation en application de
larticle L. 225-129-4 du Code de commerce, la cétapce de décider 'augmentation du
capital social par I'’émission en une ou plusieois,fa I'époque ou aux époques qu'il fixera et
dans les proportions qu’il appréciera, d’obligatassorties de bons de souscription et / ou
d’acquisitiond’actions remboursables (les « OBSAAR »), les aians et les bons de
souscription et / ou d’acquisition d’actions remisables (les « BSAAR ») étant détachables
des I'émission des OBSAAR.

2. Décide que le montant nominal des OBSAAR sugdep d’étre émises en vertu de la
présente autorisation s’élevera au maximum a cimguzng millions d’euros (55 000 000 €).

3. Décide que le montant nominal maximum des aunggtiens de capital susceptibles d’étre
réalisees immeédiatement ou a terme en vertu deégsepte délégation est fixé a soixante
guinze millions d’euros (75 000 000 €), étant pgéajue ce montant ne tient pas compte des
actions supplémentaires a émettre, conformément dispositions |égislatives et
reglementaires applicables, et le cas échéant, stipxlations contractuelles prévoyant
d’autres ajustements, pour préserver les droitspoeurs de valeurs mobiliéres ou autres
droits donnant acces au capital.

4. Décide, conformément aux dispositions de Edtl.225-138 du Code de commerce, de
supprimer le droit préférentiel de souscription desonnaires aux OBSAAR et de réserver le
droit de les souscrire a des établissements dé deégremier rang qui, au jour de la décision
d’émission ont consenti des préts ou autoriséigasd de crédit a la societé GROUPE VIAL
ou individuellement a ses filiales (ensemble « VIGBROUPE ») , détiennent des obligations
emises par Groupe VIAL, ou bénéficient de placesdimtanciers de la part de VIAL
GROUPE ou sont teneurs de comptes de VIAL GROUPE.

5. Prend acte que les BSAAR, a un prix calculérsehe méthode usuelle pratiquée sur les
marchés financiers concernant de tels titres, sgymyposés par lesdits établissements de
crédit souscripteurs des OBSAAR aux seuls actisasailu GROUPE VIAL inscrits en
compte a la cléture de chacune des séances du éndehNYSE Euronext des jours
d’obtention du visa de I'Autorité des Marchés Ficians sur les Prospectus relatifs aux
emissions autorisées dans le cadre de la présesatution (les « Actionnaires »). Dans un
premier temps et dans la limite de la demande mgaipar chaque Actionnaire, il sera alloué
a chaque Actionnaire un nombre de BSAAR proporibrnsa quote-part de capital détenue
a la cléture de chacune des séances du marché 8& [Evronext des jours d’obtention du
visa de I'Autorité des Marchés Financiers sur lesspectus relatifs aux émissions autorisées
par la présente résolution.



Dans un second temps et dans la limite de la gald demande non encore servie de chaque
Actionnaire, les BSAAR éventuellement disponiblesost répartis entre lesdits Actionnaires
au prorata du nombre d’actions détenues par chdeunes actionnaires a la cléture de
chacune des séances du marché de NYSE Euronegeiudesl’obtention du visa de I'Autorité
des Marchés Financiers sur les Prospectus rekafifsémissions autorisées par la présente
résolution. Cette derniere opération sera répéisguja allocation de la totalité des BSAAR
mis en vente par les établissements de créditvaséres desdites émissions ou complete
satisfaction des demandes exprimées par les Aciem

Les établissements de crédit souscripteurs des @BSAe souhaitant pas conserver les
BSAAR détachés des OBSAAR par eux souscrites, itantire principal s’engagera a
acquérir au méme prix unitaire calculé selon unéhote usuelle pratiquée sur les marchés
financiers concernant de tels titres, aupres desg@blissements de crédit, le solde des
BSAAR détachés des OBSAAR qu’ils auront souscriequi n'auraient pas été cédés aux
Actionnaires.

6. Décide que le Conseil d’administration, ou leebieur Général sur délégation du Conseil,
fixera I'ensemble des caractéristigues des Obbgatiet des BSAAR, les modalités de
I'émission ainsi que I'ensemble des termes et ¢amd du contrat d’émission et notamment :

- que le Conseil d'administration fixera la valemminale unitaire d’émission des OBSAAR,;

- gque les BSAAR pourront étre acquis a un prix dsson arrété par le Consell
d’administration, ou le Directeur Général sur datean du Conseil d’administration ;

- que les actions acquises ou souscrites parrhmddiaire des BSAAR le seront a un prix qui
ne pourra pas étre inférieur a 110% de la moyeesecdurs de cl6ture de I'action GROUPE
VIAL sur le marché de NYSE Euronext sur les 20 séande bourse qui précéderont la
réunion du Conseil d’administration lors de lagadédit Conseil arrétera les modalités de
'émission d'OBSAAR.

7. Constate que la décision d’émission des OBSAAIRate de plein droit renonciation par
les actionnaires a leur droit préférentiel de sopgon aux actions a émettre par exercice des
BSAAR, au profit des titulaires de ces BSAAR, caniément a l'article L.225-132, dernier
alinéa, du Code de commerce.

8. Décide que le Conseil d’administration ou, diessconditions Iégales et réglementaires le
Directeur Général sur délégation du Conseil fixarliste précise des établissements de créedit
bénéficiaires, au sein de la catégorie des étantisats de crédit bénéficiaires mentionnée au
paragraphe 4 ci-dessus au profit de laquelle g dréférentiel de souscription a été supprime
et arrétera les modalités et caractéristiques d@SABAR. Notamment, il déterminera le
nombre de titres a émettre au profit de chaqudigsaiment de crédit bénéficiaire.

9. Donne tous pouvoirs au Conseil d’'administrgt@awvec faculté de subdélégation dans les
conditions |égales et reglementaires, pour géndeg prendre toutes mesures, conclure
tous accords et effectuer toutes formalités poalisér I'émission d’OBSAAR envisagée,
constater la réalisation des augmentations de atamjii en résulteront, modifier
corrélativement les statuts, et modifier a I'avefercas échéant et sous réserve de I'accord
des titulaires d’Obligations et de BSAAR, le cohttBémission des Obligations et des
BSAAR.



10. Décide que conformément a I'article L 225-1B8lu Code de Commerce, I'émission ne
pourra étre réalisée au-dela d'un délai de dix-lfu8) mois a compter de la présente
Assemblée.

Cette résolution est ADOPTEE

VOIX POUR : 6 922 800
VOIX CONTRE : 153 526

Quatrieme résolution (Délégation de compétence au conseil d’adminigtraten vue
d’émettre des actions ordinaires et/ou valeurs rérgis donnant acces au capital) a des
titres de créance avec maintien du droit préfémdrde souscription).

L’assemblée générale extraordinaire des actionmages avoir pris connaissance du rapport
du conseil d’administration et du rapport spécies dommissaires aux comptes, apres avoir
constaté la libération intégrale du capital so@aktatuant conformément aux dispositions des
articles L. 225-129 et suivants du Code de commeraamment des articles L. 225-129-2,
L. 225-135, L. 225-136, L. 228-91 a L. 228-93 dw€ale commerce :

1. déléegue au conseil d’administration, avec facule subdélégation a toute personne
habilitée dans toute la maniere permise par laskoicompétence pour décider 1’émission, en
une ou plusieurs fois, a 1’époque ou aux epoquékfopera et dans les proportions qu'il
appréciera, tant en France qu’a I'étranger, enseamomonnaie étrangere ou unités de compte
fixées par référence a plusieurs monnaies avectigidu droit préférentiel de souscription
des actionnaires, (i) d'actions de la société efidude toutes valeurs mobilieres de quelque
nature que ce soit donnant accés par tous moyensdiatement ou a terme, a des actions
existantes ou a émettre de la société ou a uneicarmbn des deux et dont la souscription
pourra étre libérée par versement en especes aopgrensation avec des créances certaines,
liquides et exigibles détenues a I'encontre deotdéte, et/ou de valeurs mobilieres donnant
droit a lattribution de titres de créance, émisesitre gratuit ou onéreux, régies par les
articles L. 228-91 et suivants du Code de commdard la souscription pourra étre opérée
Soit en especes, soit par compensation avec dasce® liquides et exigibles, étant précise
gue la présente délégation pourra permettre unelusieurs émissions en application de
l'article L. 228-93 du Code de commerce, et

2. décide que le montant nominal de la ou des antaitiens du capital social de la société
susceptible(s) d’étre décidée(s) par le consedlrdiaistration et réalisée(s), immédiatement
ou a terme, par voie d’émission d’actions ou dewa mobilieres donnant accés au capital,
ne pourra étre supérieur a soixante quinze millidesiros (75 000 000 €), montant auquel
s’ajoutera, le cas échéant, le montant supplémentis actions a émettre pour préserver,
conformément a la loi et aux éventuelles stipufei@ontractuelles applicables prévoyant
d’autres cas d’ajustement, les droits des porteers/aleurs mobilieres donnant acces au
capital.

Sont expressément exclues de la présente délégiicompétence les émissions d’actions
de préférence et de valeurs mobilieres donnantsgeaetous moyens, immeédiatement ou a
terme, a des actions de préférence.

Les émissions de bons de souscription d’actionia deciété pourront étre réalisées par offre
de souscription, mais également par attributiontuifea aux propriétaires des actions
anciennes et en cas dattribution gratuite de bam®nomes de souscription, le consell
d’administration aura la faculté de décider que desits d’attribution formant rompus ne
seront pas négociables et que les titres corregpbsideront vendus.



Le conseil d’administration pourra prendre toutessumes destinées a protéger les droits des
porteurs de valeurs mobilieres donnant acces atatagistant au jour de 'augmentation de
capital.

3. Décide que les valeurs mobilieres donnant aacéss actions de la société ainsi émises
pourront notamment consister en des titres de ce2an étre associées a I'émission de tels
titres de créances, ou encore en permettre I'éomssdmme titres intermédiaires. Ces titres

de créances pourront revétir notamment la formetitdes subordonnés ou non a durée

déterminée ou non, et étre émises soit en eurads,enodevises, soit en toutes unités

monétaires établies par référence a plusieurs niesna

Le montant nominal des titres de créance ainsi @migourra excéder 55 M€ ou leur contre-
valeur en euros a la date de la décision d’émisgitamt précisé que ce montant ne comprend
pas la ou les primes de remboursement au-desquaris’il en était prévu.

4. En cas d'usage par le conseil d’administratien lal présente délégation I'assemblée
générale décide que :

Les actionnaires pourront exercer, dans les camditprévues par la loi, leur droit préférentiel
de souscription a titre irréductible aux action®wetaux valeurs mobilieres. En outre, le
conseil d’administration aura la faculté de conféaex actionnaires le droit de souscrire a
titre réductible un nombre d’actions et/ou de vedauobiliéres, selon le cas, supérieur a celui
gu'’ils pourraient souscrire a titre irréductiblepportionnellement aux droits de souscription
dont ils disposent et, en tout état de cause, lddimaite de leur demande.

Si les souscriptions a titre irréductible et, e éahéant, a titre réductible, n'ont pas absorbé la
totalité d’'une émission d’actions on de valeurs iteres, le conseil d’administration pourra
utiliser, dans l'ordre qu’il déterminera I'une olugieurs des facultés (offertes par l'article L.
225-134 du Code de commerce) ci-apres :

— limiter I'émission au montant des souscriptioesueillies a la condition que celui-ci
atteigne les trois-quarts au moins de I'émissiaridie,

— répartir librement tout ou partie des titres rewuscrits a titre irréductible et, le cas
échéant, a titre réductible, et

— offrir au public tout ou partie des titres norusorits.

La somme revenant ou devant revenir a la société glmacune des actions émises dans le
cadre de la présente délégation de compétenceagerains €gale a la valeur nominale de
I'action a la date d’émission desdites valeurs ririeis.

L’assemblée générale prend acte, en tant que aenbelsl fait que la présente délégation de
compétence emporte au profit des titulaires dewslmobilieres susceptibles d’étre émises et
donnant accés par tous moyens, immédiatement @izt a des actions de la sociéte,
renonciation des actionnaires a leur droit préfibde souscription aux actions auxquelles
lesdites valeurs mobiliéres pourront donner droit.

Le conseil d’administration aura tous pouvoirs pmettre en ceuvre la présente délégation,
avec faculté de subdélégation dans les conditiégslatives et réglementaires, a I'effet
notamment de :

— déterminer les dates et modalités des émissimss @ue la forme et les caractéristiques
des titres a créer,

— arréter les conditions et prix des émissionsmtantant de la prime qui pourra, le cas
échéant, étre demandée lors de I'émission,

— fixer les montants & émettre en euros, en morgtea@gere ou en unités de compte fixées
par référence a plusieurs monnaies selon les cnetle respect de la Iégislation en vigueur,



— déterminer les modalités de libération, la ddemtiée en jouissance, avec ou sans effet
rétroactif, des titres a émettre et, le cas éch&stonditions de leur rachat,

— suspendre, le cas échéant, I'exercice des di@tgibution d’actions attachés aux valeurs
mobilieres existantes pendant un délai qui ne poexcéder trois mois,

— fixer les modalités suivant lesquelles seronugss, le cas échéant, la préservation des
droits des titulaires des valeurs mobilieres dohaanes au capital social et ce, en conformité
avec les dispositions législatives et réglemerdaiea vigueur ou le cas échéant, les
stipulations contractuelles prévoyant d’autresdtagistement,

— constater la réalisation de la ou des augmemiatit® capital résultant de toute émission
réalisée par l'usage de la présente délégatiorraeteder a la modification corrélative des
statuts,

— a sa seule initiative, imputer les frais, dra@tdonoraires de toute émission sur le montant
de la prime d’émission y afférente et préleverladite prime les sommes nécessaires pour
porter la réserve légale au dixieme du montant ajital social de la sociéte, ainsi que
procéder a toutes formalités et déclarations, méquéute autorisation, notamment de
I’Autorité des marchés financiers, et

— plus généralement prendre toutes les dispositigitss et conclure tous accords pour
parvenir a la bonne fin de ces émissions et notarnm@us généralement, le consell
d’administration déterminera 'ensemble des caratiques, montant et modalités de toute
emission et des titres a émettre (y compris, leécheant, des droits a conversion, échange,
remboursement, y compris par remise d'actifs dsolziété, tels que des valeurs mobilieres
déja émises par la société) attachés aux actiomaleurs mobilieres donnant acces au capital
a émettre et, lorsque les valeurs mobilieres a téenebnsisteront ou seront associées a des
titres de créance, leur durée, déterminée ou o ,rémunération et, le cas eéchéant, des cas
obligatoires ou facultatifs de suspension ou de-pamiement des intéréts, leur durée
(déterminée ou indéterminée), la possibilité delirédou d’augmenter le nominal des titres et
les autres modalités d’émission (y compris le tiet leur conférer des garanties ou des
slretés) et d’amortissement (y compris de rembmese par remise d’actifs de la société).
Le cas échéant, les titres a émettre pourraiem &ssortis de bons donnant droit a
I'attribution, a I'acquisition ou a la souscriptiahobligations ou d’autres valeurs mobiliéres
représentatives de créance, ou prévoir la faculté fa société d’émettre des titres de créance
(assimilables ou non) en paiement d’intéréts denvdrsement aurait été suspendu par la
société, ou encore prendre la forme d'obligatioomplexes au sens entendu par les autorités
boursiéres (par exemple, du fait de leurs modatieesemboursement ou de rémunération ou
d’autres droits tels qu’indexation, faculté d’opts).

Le conseil d’administration pourra modifier, pendEndurée de vie des titres concernés, les
modalités visées ci-dessus, dans le respect deslitts applicables.

L’assemblée générale prend acte de ce qu’il poéima fait usage de cette délégation de
compétence en période d'offre publique d’achat @chlthnge sur les titres de la société
conformément aux dispositions législatives et nbdgletaires.

Le conseil d’administration disposera de tous pasyavec faculté de subdélégation a toute
personne habilitée dans toute la mesure permiséagar pour mettre en ceuvre la présente
résolution, notamment en passant toute conventiort&ffet, en particulier en vue de la
bonne fin de toute émission, pour procéder en unglwsieurs fois, dans la proportion et aux
époques qu'il appréciera, en France et/ou, le chgaht, a I'étranger et/ou sur le marché
international, aux émissions susvisées — ainsi tpieas échéant, pour y surseoir — en
constater la réalisation et procéder a la modificatorrélative des statuts, ainsi que pour
procéder a toutes formalités et déclarations utild®mission, a la cotation et au service
financier des titres émis en vertu de la préseélégation ainsi qu’a I'exercice des droits qui



y sont attachés et requérir toutes autorisations’quéreraient nécessaires a la réalisation et a
la bonne fin de ces émissions.

La délégation de compétence conférée au consealhdfastration par la présente résolution
est valable pour une durée de vingt-six (26) moisompter de la date de la présente
assemblée générale.

Cette résolution est ADOPTEE

VOIX POUR : 6 922 800
VOIX CONTRE : 153 526

Cinquieme résolution(Délégation de compétence au conseil d’adminigirata I'effet de
procéder a 1l'augmentation du capital social ou anission de titres de créance, avec
suppression du droit préférentiel de souscriptioagpel public a I'épargne)

L’assemblée générale extraordinaire des actionmages avoir pris connaissance du rapport
du conseil d’administration et du rapport spécies dommissaires aux comptes, apres avoir
constaté la libération intégrale du capital so@akonformément aux dispositions des articles
L. 225-129 et suivants du Code de commerce, notarhdes articles L. 225-129-2, L. 225-
135, L. 225-136, et L. 228-91 & L. 228-93 du Codeammerce, décide :

1. de déléguer au conseil d’administration avealtdcde subdélégation a toute personne
habilitée dans toute méme permise par la loi, sapébence pour décider I'émission, en une
on plusieurs fois, a I'époque ou aux époques diXira et dans les proportions qu’il
appréciera, tant en France qu’a 1'étranger en esrgeonnaie étrangére ou unités de compte
fixées par référence a plusieurs monnaies, ave@rssgion du droit préférentiel de
souscription des actionnaires et appel public paFéne, (i) d’actions de la société, (ii) de
toutes valeurs mobilieres de quelque nature quesottedonnant accés par tous moyens,
immédiatement ou a terme, a des actions existanied émettre de la société ou a une
combinaison des deux et/ou (iii) et dont la soysicn pourra étre libérée par versement en
especes ou par compensation avec des créancesmeagriuides et exigibles détenues a
'encontre de la société et/ou de valeurs mob#ietennant droit a I'attribution de titres de
créance, émises a titre gratuit ou onéreux, rggaedes articles L. 228-91 et suivants du Code
de commerce dont la souscription pourra étre opgoéeen especes, Soit par compensation
avec des créances liquides et exigibles, étantiggrégue la présente délégation pourra
permettre une ou plusieurs émissions en applicaien’article L. 228-93 du Code de
commerce.

2. que le montant nominal de la ou des augmentatohn capital social de la société

susceptibles d’étre décidées par le conseil d’adtration et réalisées, immédiatement ou a
terme, par voie d’émission d'actions ou de valauobilieres donnant acces au capital, ne
pourra étre supérieur a soixante quinze millionsuds (75 000 000 €), montant auquel
s’ajoutera, le cas échéant, le montant supplémentiis actions a émettre pour préserver,
conformément la loi et aux éventuelles stipulatimmmntractuelles applicables prévoyant

d’autres cas d’ajustement, les droits des porteearssaleurs mobilieres donnant acces au
capital.

Sont expressément exclues de la présente délégiiacompétence les émissions d’actions
de préférence et de valeurs mobilieres donnansaou@édiatement ou a terme a des actions
de préférence.

3. Décide que les valeurs mobilieres donnant aacéss actions de la société ainsi émises
pourront notamment consister en des titres de cefan étre associées a I'’émission de tels



titres de créances, ou encore en permettre I'éomssdmme titres intermédiaires. Ces titres
de créances pourront revétir notamment la formetitdes subordonnés ou non a durée
déterminée ou non, et étre émises soit en eurds,esodevises, soit en toutes unités
monétaires établies par référence a plusieurs niesna

Le montant nominal des titres de créance ainsi @msourra excéder cinquante cing millions
d’euros (55 000 000 €) ou leur contre-valeur erogeur la date de la décision d’émission,
étant précisé que ce montant ne comprend pas lesquimes de remboursement au-dessus
du pair, s'il en était prévu.

4. Dans le cadre de cette délégation, 'assembéeirgle décide de supprimer le droit
préferentiel de souscription des actionnaires al&urs mobilieres a émettre par appel public
a I'épargne. Toutefois, le conseil d’administratien application de l'article L. 225-135,"2
alinéa, du Code de commerce, aura la faculté dig@raux actionnaires, pendant un délai et
selon les modalités qu’il fixera en conformité avees dispositions législatives et
réglementaires applicables ou pour tout ou partimed émission effectuée, un droit de
priorité de souscription réductible et/ou irrédblgine donnant pas lieu a la création de droits
négociables et qui devra s’exercer proportionnedi@nau nombre des actions possédées par
chaque actionnaire et pourra étre éventuellemenipl&ié par une souscription a titre
réductible, étant précisé que les titres non sdssainsi feront I'objet d’'un placement public
en France et/ou a I'étranger.

Conformément a l'article L. 225-136 du Code de carue, et pour les cas autres que ceux
relevant de l'article L. 225-147; % alinéa :
— le prix d’émission des actions émises directensenad au moins égal au minimum prévu
par les dispositions réglementaires applicablefoaude I'émission (a ce jour, la moyenne
pondérée des cours des trois derniers jours desdaurr le marché Eurolist d’Euronext Paris
précédant la fixation du prix de souscription @aigmentation, diminué, le cas échéant, d'une
décote maximale de 5% prévu par la réglementatiorigueur),
— le prix d’émission des valeurs mobilieres donrasdes par tous moyens, immédiatement
ou a terme, au capital social de la société ségueela somme percue immédiatement par la
société, majorée, le cas échéant, de celle susteptiétre percue ultérieurement par elle,
soit, pour chague action de la société émise esécmuence de I'émission de ces valeurs
mobilieres, au moins égale au prix de souscriptiammum défini a I'alinéa précédent, et
— la conversion, le remboursement ou généralemagnahsformation en actions de la société
de chaque valeur mobiliere donnant acces par tayems, immédiatement ou a terme, au
capital social de la société se fera, compte tenladraleur nominale de I'obligation ou de
ladite valeur mobiliére, en un nombre d’actionsceé la somme percue par la société, pour
chaque action, soit au moins égale au prix de s@iign minimum tel que défini pour
I'émission des actions, dans cette méme résoluytion
— que si les souscriptions des actionnaires etuhligpn’ont pas absorbé la totalité d’'une
emission d'actions ou de valeurs mobilieres teltpgee définies ci-dessus, le consell
d’administration pourra utiliser, dans I'ordre duéstimera opportun, I'une ou l'autre des
facultés ci-apres :

- limiter, le cas échéant, I'’émission au montart sleuscriptions sous la condition que

celui-ci atteigne les trois-quarts au moins de i&sion décidée ;

- répartir librement tout ou partie des titres Sonscrits ;

- offrir au public tout ou partie des actions nonscrites.



L’assemblée générale prend acte, en tant que aénbelsl fait que la présente délégation de
compétence emporte au profit des titulaires dewslmobilieres susceptibles d’étre émises et
donnant accés par tous moyens, immédiatement ain@et a des actions de la société,
renonciation des actionnaires a leur droit préfi@emle souscription aux actions auxquels
lesdites valeurs mobiliéres pourront donner droit.

Le conseil d’administration aura tous pouvoirs pmattre en ceuvre la présente délégation,
avec faculté de subdélégation dans les conditiégsslatives et réglementaires a I'effet
notamment de :

— déterminer les dates et modalités des émissimss gue la forme et les caractéristiques
des titres a créer,

— arréter les conditions et prix des émissions ntant de la prime qui pourra, le cas
eéchéant, étre demandé lors de I'émission,

— fixer les montant& émettre en euros, en monnaie étrangére ou a¥su@tcompte fixées
par référence a plusieurs monnaies selon les cemnstle respect de la Iégislation en vigueur,
— déterminer les modalités de libération, la ddemtiée en jouissance, avec ou sans effet
rétroactif, des titres a émettre et, le cas éché&stonditions de leur rachat,

— suspendre, le cas échéant, I'exercice des di@tgibution d’actions attachés aux valeurs
mobilieres existantes pendant un délai qui ne poexcéder trois mois,

— fixer les modalités suivant lesquelles seronugss, le cas échéant, la préservation des
droits des titulaires des valeurs mobilieres dohaates au capital social et ce, en conformité
avec les dispositions législatives et réglemerdaiea vigueur et, le cas échéant, les
stipulations contractuelles prévoyant d’autresdtagistement,

— constater la réalisation de la ou des augmematite capital résultant de toute émission
réalisée par 1'usage de la présente délégatiomoegger a la modification corrélative des
statuts,

— a sa seule initiative, imputer les frais, dra@tdonoraires de toute émission sur le montant
de la prime d’émission y afférente et préleverladite prime les sommes nécessaires pour
porter la réserve légale au dixieme du montantaghit@l social de la société, ainsi que,

— procéder a toutes formalités et déclarationsyégq toute autorisation, notamment de
I’Autorité des marchés financiers, et

— d’'une maniere générale, passer toute conventiteimmment pour parvenir a la bonne fin
des émissions envisagées, prendre toutes mesureffeetuer toutes formalités utiles a
I'émission, a la cotation et au service financies ditres émis en vertu de la présente
délégation ainsi qu'a I'exercice des droits qui gnts attachés, et notamment, plus
généralement, le conseil d'administration déterminéensemble des caractéristiques,
montant et modalités de toute émission et destérémettre (y compris, le cas échéant, des
droits a conversion, échange, remboursement, y gempar remise d’actifs de la société tels
gue des valeurs mobilieres déja émises par la tedpcattachés aux actions ou valeurs
mobilieres donnant accés au capital a émettreoetquie les valeurs mobilieres a émettre
consisteront ou seront associées a des titresédaaz, leur durée, déterminée ou non, leur
rémunération et, le cas échéant, des cas obligatoin facultatifs de suspension ou de non-
paiement des intéréts, leur durée (déterminée détenminée), la possibilité de réduire ou
d’augmenter le nominal des titres et les autresatitéd d’émission (y compris le fait de leur
conférer des garanties ou des slretés) et d’amemisnt (y compris de remboursement par
remise d’actifs de la société). Le cas échéanttitikes & émettre pourraient étre assortis de
bons donnant droit a I'attribution, a I'acquisition a la souscription d’obligations ou d’autres
valeurs mobilieres représentatives de créanceyéoip la faculté pour la société d’émettre
des titres de créance (assimilables ou non) emmaaied’intéréts dont le versement aurait été
suspendu par la société, ou encore prendre la fdtoidigations complexes au sens entendu



par les autorités boursieres (par exemple, dudaileurs modalités de remboursement ou de
rémunération ou d’autres droits tels qu’indexatfasulté d’options).

L'assemblée générale prend acte de ce qu'il poéima fait usage de cette délégation de
compétence en période d’offre publique d’achat @clthnge sur les titres de la société
conformément aux dispositions |égislatives et nbglataires.

Le conseil d’administration disposera de tous pasyavec faculté de subdélégation a toute
personne habilitée dans toute la mesure permiséagar pour mettre en ceuvre la présente
résolution, notamment en passant toute conventioet gffet, en particulier en vue de la
bonne fin de toute émission, pour procéder en unglwsieurs fois, dans la proportion et aux
époques qu’il appréciera, en France et/ou, le chgant, a I'étranger et/ou sur le marcheé
international, aux émissions susvisées — ainsi tpiesas échéant, pour y surseoir — en
constater la réalisation et procéder a la modificatorrélative des statuts, ainsi que pour
procéder a toutes formalités et déclarations utild®mission, a la cotation et au service
financier des titres émis en vertu de la préseélégation ainsi qu’a I'exercice des droits qui
y sont attachés et requérir toutes autorisations’quéreraient nécessaires a la réalisation et a
la bonne fin de ces émissions.

La délégation de compétence conférée au consealhdrastration par la présente résolution
est valable pour une durée de vingt-six (26) moisompter de la date de la présente
assemblée générale.

Cette résolution est ADOPTEE

VOIX POUR : 6 205 594
VOIX CONTRE : 870 732

Sixieme résolution/Autorisation consentie au conseil d’administrati I'effet de procéder a
'augmentation du capital social de la société, @awuppression du droit préférentiel de
souscription, par émission d’actions réservées salaries)

L’'assemblée générale, aprés avoir pris connaissduncapport du conseil d’administration et
du rapport spécial des commissaires aux comptesprdormément aux dispositions des
articles L. 225-129, L. 225-129-2, L. 225-129-6,225-138 et L. 225-138-1 du Code de
commerce et L. 443-1 et suivants du Code du tragédide :

1. d’autoriser le conseil d’administration pour idiéc de procéder, en une ou plusieurs fois,
sur ses seules délibérations, dans les proporgoraix époques qu’il appréciera, tant en
France qu’a I'étranger, a I'émission d’actions nelles réservées aux salariés de la société
et/ou des sociétés liees a la société au sensgpesitions de l'article L. 225-180 du Code de
commerce et de l'article L. 444-3 du Code du tilagai sont, le cas échéant, adhérents d’'un
plan d’épargne d’entreprise ou d’'un plan de pariaha’épargne salariale volontaire, et/ou
de tous fonds communs de placement par l'internmédigesquels les actions nouvelles ainsi
émises seraient souscrites par eux,

2. que le montant nominal de la ou des augmengtoin capital social de la société
susceptibles d’étre décidées par le conseil d’ahtnation et réalisées, immédiatement ou a
terme, en vertu de la présente délégation de cem@et ne pourra excéder un montant
maximum de trois millions d’euros (3 000 000 €),lawcontre-valeur de ce montant, compte
non tenu du nominal des actions de la société atteande cas échéant, au titre des
ajustements susceptibles d’étre effectués, confmenéa la loi et aux réeglements en vigueur
ou aux éventuelles stipulations contractuellest li@an société et prévoyant d’autres cas
d’ajustement, pour préserver les droits des pastdarvaleurs mobilieres donnant acces, par
tous moyens, immédiatement ou a terme, au cath dociéte.



L'assemblée générale décide de supprimer le dro#fépentiel de souscription des
actionnaires de la société aux actions nouvellaspqurront étre émises en vertu de la
présente autorisation au profit des salariés ded#&té et/ou des sociétés liées a la société au
sens des dispositions de l'article L. 225-180 dd&de commerce et de renoncer a tout droit
aux actions attribuées sur le fondement de cetégdtion de compétence.

Le prix de souscription des actions émises en \a@gtla présente délégation de compétence
sera déterminé dans les conditions prévues patidpssitions de I'article L. 443-5 du Code
du travail.

Le conseil d'administration aura tous pouvoirs pmattre en ceuvre la présente autorisation,
avec faculté de subdélégation dans les conditiégslatives et réglementaires, a I'effet
notamment de :

— arréter la liste des sociétés dont les salariéaneiens salariés pourront bénéficier de
I'émission,

— fixer les conditions, notamment d’ancienneté, deeront remplir les salariés pour pouvoir
souscrire, individuellement ou par l'intermédianiain fonds commun de placement, aux
actions émises en vertu de la présente délégatiaompétence,

— fixer les montants de ces émissions et arrégepli, les dates, les délais, modalités et
conditions de souscription, de libération et dedlison des actions émises en vertu de la
présente délégation de compétence, ainsi que éa @me rétroactive, a compter de laquelle
les actions nouvelles porteront jouissance,

— déterminer s'’il y a lieu le montant des somméscarporer au capital dans la limite fixée
ci-dessus, le ou les postes des capitaux propreslles seront prélevées ainsi que les
conditions d’attribution des actions,

— constater la réalisation de toute augmentatiocagéal résultant de toute émission réalisée
par I'usage de la présente délégation et procéldemadification corrélative des statuts,

— a sa seule initiative, imputer les frais, dra@tdonoraires de toute émission sur le montant
de la prime d’émission y afférente et préleverladite prime les sommes nécessaires pour
porter la réserve légale au dixieme du montantaghit@l social de la sociéte, ainsi que

— procéder a toutes formalités et déclarationsyégq toute autorisation, notamment de
I’Autorité des marchés financiers, et

— plus généralement, prendre toutes les dispositidgites et conclure tous accords pour
parvenir a la bonne fin de ces émissions.

L’autorisation consentie au conseil d’administratfar la présente résolution est valable pour
une durée de vingt-six (26) mois a compter de ta da la présente assemblée générale.

Cette résolution est REJETEE

VOIX POUR : 243 360
VOIX CONTRE : 6 832 966

Septieme résolutionDélégation de compétence au conseil d’adminigtrata 1'effet de
procéder a une augmentation du nombre de titresi@tiée en cas d’augmentation du capital
social de la société avec ou sans droit préférédeesouscription)

L’'assemblée générale, aprés avoir pris connaissduncapport du conseil d’administration et
du rapport spécial des commissaires aux comptegprroement aux dispositions de I'article

L. 225-135-1 du Code de commerce :

1. autorise le conseil d’administration a décidesur chacune des émissions realisées en
application des 9B 4™ 5" et 6™° résolutions précédentes soumises a la présente
assemblée générale, d’augmenter le nombre de &t@wettre, dans un délai de 30 jours



suivant la cléture de la souscription de I'’émissiaitiale et dans la limite de 15% de
I'émission initiale et au méme prix que celui retgrour celle-ci ;

2. décide que le nombre de titres résultant desstoms réalisées en vertu de la présente
autorisation s'imputera sur le plafond spécifiguévp dans la premiere ou, selon le cas, la
deuxieme résolution de la présente assemblée ;

3. prend acte de ce que la limite prévue au prepaigagraphe de l'alinéa | de l'article L. 225-
134 du Code de commerce sera alors augmentéeatamgimes proportions.

Le conseil d’administration pourra, dans les coodg 1égislatives et réeglementaires,
subdéléguer les pouvoirs qui lui sont conférédaarésente délégation de compétence.

La délégation de compétence conférée au consalhrastration par la présente résolution
est valable pour une durée de vingt six (26) moisompter de la date de la présente
assemblée générale.

Cette résolution est ADOPTEE

VOIX POUR : 6 923 019
VOIX CONTRE : 153 307

Huitieme résolution(Plafond général des autorisations financieres)

L’assemblée générale, ayant pris connaissancepgwntadu conseil d’administration, décide
qgue le montant nominal maximum (hors prime d’énoissides augmentations de capital par
voie d’émission d’actions ou de valeurs mobiliesleanant accés au capital avec ou sans droit
préférentiel de souscription qui pourraient étrecidifes en vertu des délégations de
compétence au conseil d’administration résultané t®isieme, quatrieme, cinquieme,
sixieme et septieme résolutions précédentes, negeétre supérieur a cent vingt millions
d’euros (120 000 000 euros) majoré du montant nalmde l'augmentation de capital
résultant de I'émission d’actions a réaliser éveltidment pour préserver conformément a la
loi les droits des titulaires de ces titres, éfaéisé que cette limite ne s’appliquera pas aux
augmentations de capital par incorporation de véserénéfices ou primes d’émission, de
fusion ou d’apport ou de toutes autres sommesldarapitalisation serait admise.

Cette résolution est ADOPTEE

VOIX POUR : 7 050 882
VOIX CONTRE : 25 444

Neuvieme résolutiorfAutorisation donnée au Conseil d’administratiorupta mise en place
d’'un programme de rachat d’actions)

L'Assemblée Générale, conformément aux disposittessarticles L. 225-209 et suivants
du Code de commerce, autorise le conseil d'admétish & mettre en place un programme
de rachat d'actions a hauteur d'un maximum de 28addons de la Société et dans la
limite d'un montant de 5 millions d'euros. Les a@lifs de ce programme de rachat seraient

- de favoriser la liquidité des transactions etrégularité des cotations du titre de la
Société et d'éviter des décalagescdars non justifiés par la tendance du marché tkans
cadre d'un contrat de liquidité conclu avec un fatesre de services d'investissement,
dans le respect des pratiques de marché admisdaptrité des marchés financiers ;



- la remise des actions lors de l'exercice de draitachés a des valeurs mobilieres
donnant droit, immédiatement ou a terme, a l'aitrdn d'actions de la Société, ainsi que
de réaliser toutes opérations de couverture enigalavec I'émissiorde telles valeurs
mobiliéres, dans les conditions prévues par lesraés de marché et aux époques que le
conseil d'administration ou la personne agissant ku délégation du consell
d'administration appréciera ;

- la remise ultérieure des actions en paiementroéchange dans le cadre d'une opération
decroissance externe, dans le respect des pratiquesadchés admises par I'Autorité des
marchés financiers ;

- l'attribution aux mandataires sociaux ou aux rsé@sade la Société et/ou des sociétés de
son groupe dans les conditions et selon les médatitévues par les dispositions légales
et réglementaires applicables dans le cadre (Iagarticipation aux fruits de I'expansion
de I'entreprise, (ii) du régime des options d'achattions prévu par les articles L.225-177
et suivants du Code de commerce, (iii) du régimd'at&ribution gratuite d'actions prévu
par les articles L.225-197-1 a L.225-197-3 du Cabe commerce et (iv) d'un plan
d'épargne d'entreprise, ainsi que de réaliser soope&rations de couverture afférentes a
ces opérations, dans les conditions prévues pauesités de marché et aux époques que
le conseil d'administration ou la personne agissamt la délégation du conseil
d'administration appréciera;

- la mise en ceuvre de toute pratigue de march&igodrait a étre reconnue par la loi ou
I'Autorité des marchés financiers.

Le programme pourra étre mis en ceuvre a tout moéneompter du 22 septembre 2008, sans
toutefois pouvoir excéder 18 mois.

Cette résolution est ADOPTEE

VOIX POUR : 6 948 244
VOIX CONTRE : 128 082

Dixieme résolution(Pouvoirs pour formalités)

L’assemblée générale, donne tous pouvoirs au poden original d’'un extrait, ou d’'une
copie du procés-verbal de la présente réunion iagxdfaccomplir toutes formalités de dépbt,
de publicité et autres qu’il appartiendra de faére applications de la législation ou de la
réglementation applicable.

Cette résolution est ADOPTEE

VOIX POUR : 7 076 326
VOIX CONTRE : 0



